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l. Ausgangslage

Am 31. Oktober 2024 hat das Kirchgemeindeparlament die Motion 2024-06 «einmaliger Rahmen-
kredit zur Erhéhung der Biodiversitat in den Immobilien-Aussenflachen der Kirchgemeinde Zirich in
der Héhe von netto 10 Millionen Franken» mit 25 zu 11 Stimmen tberwiesen. Die Motion fordert die
nachhaltige Férderung der biologischen Vielfalt (Arten-, Okosystem-Vielfalt wie auch den Erhalt der
genetischen Vielfalt) auf den kircheneigenen Grundstlicken innert vier bis acht Jahren.

Das Ressort Immobilien unterbreitet der Kirchenpflege den Antrag und die Weisung an das Kirch-
gemeindeparlament fir einen Rahmenkredit von 10 Mio. Franken und den nétigen personellen Res-
sourcen.

Il. Beschluss

Die Kirchenpflege,

gestutzt auf Art. 36 der Kirchgemeindeordnung und Art. 33 der Geschéaftsordnung des Kirchgemein-
deparlaments,

beschliesst:
l. Antrag und Weisung fir einen Rahmenkredit Gber 10 Mio. Franken fur die Erhéhung der

Biodiversitat in den Aussenbereichen der Immobilien in der Kirchgemeinde Zurich wird ge-
nehmigt.



Bei Annahme des Rahmenkredites wird der Stellenplan fiir die Begleitung des Projektes
Biodiversitat in der Kirchgemeinde Zirich erhoht.

Mitteilung an:

- Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste (inkl. Beilagen 1 - 3)
- GS Immobilien, Bereichsleitung

- GS Finanzen, Bereichsleitung

-GS Personal, Bereichsleitung

-GS Fachstelle Nachhaltigkeit

- Akten Geschéftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament
Antrag

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent:in: Michael Hauser)

I Der Rahmenkredit Giber 10. Mio. Franken fir die Erhéhung der Biodiversitat in den Aussenbe-
reichen der Immobilien in der Kirchgemeinde Zurich wird genehmigt.

I. Die Beschlussfassung Uber die Aufteilung in Objektkredite wird an die Kirchenpflege dele-
giert.

Weisung
Das Wichtigste in Kiirze

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament entsprechend der Motion Roost einen
Rahmenkredit von 10 Mio. Franken zum Erhalt und Férderung der Biodiversitat auf den Aussenfla-
chen der kirchlichen Liegenschaften. Ziel ist es, innerhalb von vier bis acht Jahren die biologische
Vielfalt zu erhéhen, die Aufenthaltsqualitat zu steigern und einen positiven Beitrag zur Bewaltigung
der Klimaerwarmung zu leisten.

Die Umsetzung erfolgt in mehreren Etappen: Entwicklung von Pflegeprofilen und Pflegeplanen,
Schulung von Mitarbeitenden, Entfernung invasiver Pflanzen und die Umsetzung von flachigen Auf-
wertungen. Zudem sind grossere Aufwertungen sowie Neugestaltungen von ganzen Arealen bud-
getiert. Die Massnahmen werden in enger Zusammenarbeit mit den weiteren Aktivitaten im Bereich
Nachhaltigkeit, den Kirchenkreisen und externen Fachstellen realisiert. Eine aktive Kommunikation
und jahrliche Berichterstattung sind vorgesehen. Der Antrag fiir den Rahmenkredit umfasst je etwa
zu gleichen Teilen Leistungen, die tber die laufende Rechnung (inkl. Eigenleistungen) und Gber die
Investitionsrechnung getragen werden.

. Nachhaltigkeitsplan der Kirchgemeinde Ziirich

Die Grundsatze der Bewahrung der Schépfung und das Thema Nachhaltigkeit haben bei der Kirch-
gemeinde einen hohen Stellenwert. Die Kirchgemeinde Zirich strebt mit den vielen Massnahmen
eine vorbildliche Haltung im Bereich der Nachhaltigkeit an. Folgende Zielsetzungen, Beschlisse
und Vorstdsse sind Basis fur die vielen Aktivitaten im Bereich:

- Eckwerte Immobilien: Im Oktober 2022 hat das Kirchgemeindeparlament das Leitbild Im-
mobilien und die zugehdrigen Eckwerte beschlossen. Dem Thema Schépfung und Nach-
haltigkeit wird ein eigener Abschnitt gewidmet und in den Eckwerten werden als konkrete
Ziele bis 2040 die fossilfreie Energieversorgung und Eckwerte bezliglich Energieverbrauch
definiert. Die Kirchenpflege hat im November 2023 die «Strategie Nachhaltigkeit Immobi-
lien» (KP2023-284) sowie als primares Ziel die Dekarbonisierung bis zum Jahr 2035 be-
schlossen. Zur Umsetzung dieser Strategie befinden sich konkrete Projekte zur Dekarboni-
sierung (Ersatz von fossilen Heizanlagen) und dem Ausbau von PV-Anlagen in Umsetzung.
Erganzende Projekte fir die Energiemessung und die Energieoptimierung von technischen
Anlagen befinden sich in Planung und Vorbereitung.

- Umsetzung Griner Giggel: Mit Beschluss vom 5.10.2022 (KP 2022-55) hat die Kirchen-
pflege die Umsetzung des Griinen Giggels beschlossen. Das Konzept basierend auf dem
europaischen Mess- und Validierungssystem (EMAS) ist spezifisch auf Kirchgemeinden
ausgerichtet. Nach einem standardisierten Phasenvorgehen wurden Schopfungsleitlinien
verabschiedet und anhand von Begehungen der Liegenschaften, einer Mitarbeiter:innen-



Umfrage und in Zusammenarbeit mit den Kirchenkreisen ein Vorschlag fir ein Umweltpro-
gramm in rund zwanzig Punkten vorgelegt.

- Motion Biodiversitét: Die Motion verlangt fir die Erhéhung der Biodiversitat einen einmali-
gen Rahmenkredit wahrend den nachsten vier bis acht Jahren. Sie wurde an der Sitzung
vom Oktober 2024 vom Kirchgemeindeparlament Uberwiesen (KGP Motion 2024-06). Der
Bereich Immobilien hat ein entsprechendes Konzept und eine Planung erstellt, fir welches
dem Parlament nun ein Rahmenkredit beantragt wird.

Die Aktivitaten Nachhaltigkeit, ausgehend von den Eckwerten Immobilien, dem Griinen Giliggel und
der Motion Biodiversitat, weisen je einen unterschiedlichen Fokus auf und werden koordiniert ge-
fuhrt. Die Kirchgemeinde fasst diese Aktivitaten gemass der folgenden Abbildung zusammen. Der
blau hinterlegte Bereich zeigt den Inhalt dieser Weisung.

Eckwerte Immobilien Griiner Guggel Motion Biodiversitat
2022 Leitbild Immobilien 2022 Beschluss KP 2022-55 2024 Motion 2024-06
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Massnahmen, Kampagnen, Projekte

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsprojekte erfolgt in Massnahmen als Aktivitéten, die von den Kir-
chenkreisen meist unabhangig durchgefihrt werden, in Kampagnen als Aktivitaten, die zentral ge-
bindelt und koordiniert werden sowie in Projekten als Aktivitdten mit zentraler Leitung und Planung.

Koordination und Kommunikation

Der hohe Abstimmungsbedarf zwischen den Themen wird durch den direkten Austausch zwischen
den Fachstellen und Gesamtprojektleitenden sichergestellt. Synergien zwischen den Bereichen sol-
len genutzt und Doppelspurigkeit vermieden werden. Weitere Angaben befindet sich in der Beilage
3.

Die weitgehenden Massnahmen der Kirchgemeinde im Bereich Nachhaltigkeit sollen durch den Be-
reich Kommunikation aktiv kommuniziert werden.

Mit dieser Weisung wird ein Rahmenkredit fiir Biodiversitat mit den nétigen Ressourcen fiir
Eigenleistungen wie die Gesamtleitung und Koordination beantragt.

Il. Umsetzung Motion Biodiversitat

Mit der Motion «Biodiversitat» soll die Biodiversitat in allen Aussenflachen der Kirchgemeinde innert
vier bis acht Jahren erhoht werden. Die Kirchenpflege wird beauftragt, dafiir dem
Kirchgemeindeparlament einen Rahmenkredit von 10 Millionen Franken nach Abzug von
Foérdergeldern vorzulegen. Die Anforderungen an die Biodiversitat richten sich nach den
Zielsetzungen und Vorgaben der Beitragsrichtlinien «Stadtgrin» der Stadt Zrich.



Die Beitragsrichtlinien der Stadt definieren u.a. folgende Massnahmen im Bereich des Unterhaltes
und der Pflege von Griinflachen: Einheitliche Pflegeplane und Schulungen fir naturnahe
Aussenraume, die konsequente Entfernung von invasiven Neophyten oder das Verbot von
Insektiziden und Pestiziden. Dazu bedarf es einheitlicher Pflegegrundsatze und einer umfassenden
Fachschulung aller involvierten Personen, Gruppen und Dienstleistern. Diese Massnahmen werden
mit diesem Rahmenkredit in erster Prioritdt umgesetzt.

Zudem werden in den Beitragsrichtlinien und der Motion die (Um-) Gestaltung von bestehenden
Grunanlagen mit Massnahmen wie Boden-Entsiegelungen, Versickerungsmassnahmen auf den
Grundstlcken oder Bachausdolungen genannt. Es handelt sich somit um grossere Massnahmen,
welche anhand von Budgetpositionen enthalten sind. Die Umsetzung soll verteilt GUber den ganzen
Zeitraum von acht Jahren erfolgen.

Konzept und Begleitung durch Experten

Fir die Erarbeitung eines Konzeptes wurden drei Fachexperten eingeladen und schliesslich ein
Mandat an das Umwelt-Biro Quadra GmbH mit Fachpersonen aus den Bereichen Biologie, Umwelt
und Landschaftsarchitektur erteilt. Das auf Umweltthemen spezialisierte Biro Quadra GmbH hat ein
Konzept mit Vorgehensplan erarbeitet, welches die Massnahmen in Arbeitsschritten und -paketen
beschreibt. Zudem wurde eine Kostenschatzung erstellt, welche fur Pflegemassnahmen auf
Kostenkennwerten und konkreten Leistungen und bei grésseren Massnahmen auf einem
Mengengerust mit Budgetpositionen basiert.

Férderprogramme — Finanzbeitrédge der Stadt Zlirich

Die Stadt Zirich richtet mit den Forderprogrammen «Stadtgriin» und «Vertikalbegriinung» Beitrage
an Private aus, um den Anteil 6kologisch wertvollen Griins in der Stadt zu steigern und das
Stadtklima und die Biodiversitat zu verbessern. Entsprechende Massnahmen werden durch die
Stadt Zurich mit bis zu 50% und maximal 1 Mio. Franken pro Projekt geférdert. Wahrend zwei
Jahren kdnnen zuséatzlich Unterhaltskosten beantragt werden.

Die Antragsberechtigung von kirchlichen Kérperschaften konnte durch den Stadtratsbeschluss
1170/2025 vom 16. April 2025 erlangt werden. Die Stadt Zurich begriindet diese erfreuliche Zusage
wie folgt: «Die kirchlichen Kdrperschaften leisten bereits heute einen wesentlichen Beitrag zur
Pflege und Gestaltung des 6ffentlichen Raums. Sie verfligen im stadtischen Siedlungsgebiet Uber
zahlreiche Grundstiicke mit viel Potenzial fur hitzemindernde und biodiversitatsférdernde
Massnahmen. Es liegt dabei im Interesse der Stadt, die Umsetzung solcher Massnahmen zu
fordern.»

Forderbeitrage sind auch an Verpflichtungen gebunden. Die Kirchgemeinde muss den Unterhalt
Uber die kommenden zehn Jahre gewahrleisten. Es ist zwingend, dass bei der Planung ein enger
Austausch mit der Fachstelle «Stadtgriin» erfolgt, und auch bei gartendenkmalpflegerischen
Abklarungen unterstiitzt. Es sollen koordinierte Planungen Uber grossere Raume oder der
Zusammenschluss von Freiraum-Korridoren angestrebt werden. Das stadtische Planungs-
Instrument «Stadtnatur» gibt eine erste Ortung geeigneter Flachen vor. Wo moglich sollen zudem
bei fremdvermieteten Objekten/Parzellen entsprechende (Miet-) Vertragsanpassungen
vorgenommen werden.

Behandlung von Férderbeitrdgen im Rahmenkredit

Unter heutigen Kalkulationen kdnnten bei der Stadt Férdergelder von rund 2.5 Mio., Franken bean-
tragt werden. Weitere mogliche Quellen fir Férderbeitrége (z.B. von Stiftungen) wurden noch nicht
abgeklart. Bei den Fordergeldern handelt es sich aber lediglich um Schatzungen, sie kénnen frithe-
stens bei Planung der Massnahmen beantragt und erst nach der Realisierung den Arbeiten gutge-
schrieben werden.

Die Kirchenpflege ist sich bewusst, dass die Motion einen Rahmenkredit von 10 Mio. nach Férder-
geldern vorsieht. Weil die Fordergelder aber nach heutiger Regelung und Kalkulation nicht gesi-
chert sind, ist eine Berucksichtigung im Kredit aus finanzhaushalterischer Sicht problematisch. Die
Kirchenpflege beantragt deshalb einen Rahmenkredit von zehn Millionen Franken ohne Bertcksich-
tigung von Forderbeitragen.



Diese Handhabung ist gerechtfertigt, Das erarbeitete Grobkonzept zeigt klar auf, dass mit zehn Mil-
lionen Franken die Kernanliegen der Motion — die flachendeckende Erhéhung der Biodiversitat — er-
reicht werden kann. Und sie berlicksichtigt die finanziellen Rahmenbedingungen der Kirchge-
meinde, unter welchen die Finanzierung der Massnahmen noch zu priifen sein wird. Nach Meinung
der Kirchenpflege soll mit den Ausgaben ein hoher Grundstandard beziiglich Biodiversitat erreicht
werden.

Bisherige Leistungen im Bereich Biodiversitét

Die Ausgaben fiir Biodiversitat sind auch im Kontext mit den vielen bereits erfolgten Massnahmen
im Bereich Nachhaltigkeit zu sehen. So wurde in abgeschlossenen Projekten wie den
Aussenanlagen des Kirchenzentrums Glaubten (2024) oder den Aussenanlagen der
Johanneskirche (2021) auch schon ein starker Fokus auf Biodiversitat gelegt. Weitere umgesetzte
Beispiele sind die Aufwertung der Parkanlage Kirche Oerlikon (Jahre 2021/22 und 2024) oder das
Atrium und der Pfarrhof des Kirchenzentrums Johannes (2023). Kleine Massnahmen wurden im
stark urban gepragten Aussenraum der Kirche St. Jakob mit der biodiversen Aufwertung «Griner
Jakob» und einer Versickerung des Meteorwassers umgesetzt.

Erweiterte Zielsetzung: Steigerung Qualitat und Attraktivitét Aussenanlagen

Die Motion legt den Fokus auf eine hohe Biodiversitat der Aussenflachen. Als Eigentliimerin vieler
offentlicher und attraktiver Grundstlicke in der Stadt Zurich ist der Kirchenpflege die generelle
Steigerung der Aufenthaltsqualitat fir die Bewohnenden und eine ggf. vermehrte Nutzung der
wertvollen Freirdume ein zentrales Anliegen. Die Massnahmen werden somit einer Pflegestufe im
Sinne der Biodiversitat zugeteilt, es werden aber auch das Potential der Aussenanlagen bezuglich
«Nutzweise» und Funktion im Quartier oder bezuglich Anliegen der Bevdlkerung beurteilt. Letztlich
werden optimale Lésungen unter Berlcksichtigung aller Zielsetzungen zu entwickeln sein.

Partizipation, Reputation und Kommunikation

Das Projekt Biodiversitat zeugt vom Willen der Kirchgemeinde, im Bereich der Nachhaltigkeit eine
engagierte Rolle zu spielen. Eine entsprechende Haltung von Mitarbeitenden und Mitgliedern soll
durch aktiven Einbezug in die Projekte unterstiitzt werden. Bei der Entwicklung von Pflegeprofilen
wie auch von Projekten zur Aufwertung und Neugestaltung von Aussenanlagen werden in
Zusammenarbeit mit den Kirchenkreisen geeignete Prozesse der Partizipation und Mitwirkung
vorgesehen. Dabei kann auf den Erfahrungen zum Beispiel in den Projekten Allmend Altstetten
oder Gestaltung Vorplatz Kirche Paulus aufgebaut werden. Eine positive und regelmassige
Medienarbeit in Zusammenarbeit mit dem Bereich Kommunikation und eine offensive
Projektinformation an den Standorten ist vorgesehen.

Umsetzung von kurz- und langfristigen Massnahmen

Die Motion sieht einen Zeitraum von vier bis acht Jahren fir die Umsetzung vor. Das Konzept sieht
mit erster Prioritat die Umsetzung der «unterhaltsbezogenen Massnahmen» vor. Die Umsetzung
von Pflegegrundsatzen oder die Enfernung von Neopyhten mit den nétigen Grundlagendokumenten
und Schulungen kénnen in den nachsten drei bis sechs Jahren umgesetzt und in die sachgerechte
Pflege Uberfihrt werden.

Die Umsetzung von grosseren baulichen Massnahmen oder gar die Neugestaltung von ganzen
Anlagen wird von der Abklarung der Ziele tGber den Bewilligungsprozess und schliesslich die
Ausfuhrung einen langeren Zeitraum beanspruchen. Grdossere Massnahmen werden gestaffelt Gber
den gesamten Zeitraum von bis zu acht Jahren erfolgen.

Abgrenzung: Baurechte, Mietobjekte, Pfarrhduser

Die Motion nennt als generelles Ziel die Erhdhung der Biodiversitat unter Einbezug aller
Grundstuicke der Kirchgemeinde. Im Laufe der Konzeptarbeiten mussten fiir die Kirchgemeinde
spezifische Prazisierungen vorgenommen werden. Nicht bearbeitet werden demnach im Baurecht
abgegebene Grundstiicke oder Grundstiicke, welche an Dritte vermietet sind und durch diese
gepflegt werden (z.B. Vorplatz Kirche St. Jakob und Kirche Wipkingen durch Stadt Ziirich). In
diesen Fallen wird das Gesprach mit den Mietenden gesucht. Fir die Umgebungspflege bei
Pfarrhausern sind die Pfarrpersonen verantwortlich. Die Umsetzung liegt in deren Verantwortung,
Ihnen wird eine entsprechende Schulung im Rahmen des Umweltprogrammes «Griiner Guggel»
angeboten.



Vorbehalt Bewilligungsverfahren und Denkmalpflege

Die Grundstlicke der Kirchgemeinde sind zu wesentlichen Teilen auch o6ffentiche Grinraume mit
reger Nutzung durch die Bevolkerung und stellen somit auch bezlglich Sicherheit, Barrierefreiheit
und Natur- und Kulturschutz besondere Herausforderungen dar. Die Neugestaltung muss in enger
Zusammenarbeit mit den Behorden der Stadt und des Kantons Zirich erfolgen. Dabei bleiben
Interessensabwagungen zwischen den Zielen der Biodiversitdt und anderen Anforderungen
vorbehalten. Dies betrifft explizit auch die Abstimmung mit der Gartendenkmalpflege. Eine grosse
Zahl der Grunanlagen ist inventarisiert.

Schnittstelle zu den Massnahmen Griiner Gliggel

In diesem Rahmenkredit werden alle Aussenanlagen in einem Gesamtprojekt und nach einem
etappierten Zeitplan bearbeitet. Biodiversitats-Projekte des «Griiner Guggel», die aus den
Umweltprogrammen der Kirchenkreise entstehen und keine intensiven planerischen Aufwendungen
bendtigen, sollen moéglichst unkompliziert umgesetzt werden. Kleinere Massnahmen wie einfache
Aufwertungen gemass dem voraussichtlichen Massnahmenplan Griiner Guiggel sollen dabei aber
als «Spontanprojekte» (wie Gruner Jakob, Wildbienen-Paradies Enge, Aufwertung Bullingerhaus)
moglich bleiben. Im Grundsatz wird aber die effiziente Umsetzung im Rahmen des
Gesamtprojektes préaferiert.

lll. Projektbeschreibung

Mengengeriist Aussenfldchen der Kirchgemeinde

Die Kirchgemeinde ist innerhalb der Stadt Zirich eine bedeutende Besitzerin von wertvollen
Freiflachen, die der gesamten Bevdlkerung offen stehen. Die Freiflache aller Liegenschaften des
Verwaltungsvermdgens betragt tber 160°000m2, was der Flache von mehr als 22 Fussballfeldern
entspricht. Bei rund 46 Prozent handelt es sich um begriinte Flachen und zu 23 Prozent um
versiegelte oder teildurchldssige Flachen (Kiesplatze etc.). Rund ein Viertel kdnnte von einer
biodiversen Aufwertung zu einer Blumenwiese mit artenreichen Hecken profitieren. Die
Biotopenkartierung der Stadt Zirich (2021), in der jede Parzelle einer qualitativen Bewertung
zugeteit wird, gibt einen Uberblick tber die Flachen. Bei den versiegelten Flachen besteht das
Potenzial fur Versickerung und Hitzeminderung durch Umwandlung in Griinflache.

Alle Aussenflachen der kirchlichen Liegenschaften werden in mehreren Teilprojekten oder Modulen
den folgenden Massnahmen unterzogen. Alle Arbeiten im Gesamtprojekt werden durch
Fachpersonen begleitet und koordiniert, die gemeinsam mit der Projektleitung der Kirchgemeinde
eine hohe Qualitat Uber die gesamte Projektdauer sichergestellt. In einem vorbereitenden Schritt
werden die allgemeingiltigen und verbindlichen Pflegegrundsatze fir die Kirchgemeinde formuliert.

1) Schulung Pflegegrundsétze

Alle in die Pflege der Aussenanlagen involvierten Akteure der Kirchgemeinde (Hauswartinnen,
Hauswarte, Immobilienverantwortliche, interessierte Mitarbeitende, Freiwillige) werden in der
Anwendung der Pflegegrundsatze geschult, damit die Grinflachen kinftig einheitlich gepflegt
werden. Die Schulung wird in geeigneten Basismodulen und eventuell zusatzlichen Fachmodulen
durchgefiihrt. Insbesondere zu den Themen invasive Pflanzen, Herbizide und Insektizide sowie
Unterhalt der Aussenanlagen kann rasch ein deutlicher Wissenszuwachs erreicht werden. Auch
beauftragte Dienstleister (Gartner, Baumpfleger) werden einbezogen und wo nétig werden
entsprechende Dienstleistungsvertrage bereinigt oder ggf. Leistungen neu ausgeschrieben.

2) Entfernung von Neophyten

In diesem Modul erfolgt die konsequente Entfernung der invasiven Neophyten und dominanten
einheimischen Gewachse. Wo nétig werden Ersatzpflanzungen durch einheimische Stauden und
Straucher vorgenommen. Die Kartierung der Neophyten sind im Geolnformationssystem und den
Protokollen des Grinen Giiggel erfasst. Die Entfernung kann mit Mitarbeitenden und/oder durch
Gartenbauunternehmungen erfolgen.



3) Erarbeitung Pflegeprofile

In diesem Modul werden ausgehend von den lbergeordneten Pflegegrundsatzen fiir jedes Areal
konkrete Pflegeprofile erstellt. Sie halten samtliche Teilflachen mit Pflegeplanen und Nutzungs-
weisen fest. Dabei wird zwischen reprasentativer Pflege, funktionaler Pflege, minimaler /
strukturerhaltender Pflege und naturbelassener Pflege unterschieden. Weitere Pflegestufen kdnnen
je nach kirchlicher Nutzung (Bsp. spirituelle/rituelle, gesundheitliche oder padagogische Nutzungen)
zusatzlich festgelegt werden. Die mit der Pflege betrauten Personen finden somit eine detaillierte
Anleitung vor. Wegen der naturlichen Dynamik kénnen die Pflegeplane Uber die Zeit je nach
biologischem und ékologischem Ziel Anpassungen erfahren. Pflegeplane sollen bei der
Bewirtschaftung hinterlegt und digital zu einem Auftrag abgerufen werden.

4) Einfache Aufwertungen

Einmalige flachige Aufwertungen umfassen beispielsweise einfach umzusetzende flachendeckende
Anpassungen wie die Umwandlung von monotonem Nutzrasen zu Blumenrasen oder -wiesen.
Einfache Aufwertungen kénnen aber auch punktuelle Massnahmen wie die Weiterfihrung von
Baumalleen als Vernetzungskorridor zu bestehenden Baumreihen oder die Errichtung einer neuen,
gemischten Hecke mit einheimischen Pflanzen sein. Ebenso ist vorgesehen, mit der Platzierung
von Sandlinsen und Asthaufen den Artenreichtum der stédtischen Kleinlebewesen auf einfache und
unkomplizierte Art zu férdern. Solche Aufwertungen sind in der Regel auf allen bearbeiteten
Grundstlcken sinnvoll und auch vorgesehen.

5) Gréssere Aufwertungsprojekte

Grossere Aufwertungsprojekte umfassen Massnahmen wie Bachausdohlungen, grossere
Entsiegelungen von Asphaltflachen oder das Erstellen von Versickerungsflachen. Ein wesentliches
Ziel, nebst der Férderung der biologischen Vielfalt, ist die Hitzeminderung im dicht bebauten Raum.
Die Steigerung der Nutzungs- und Aufenthaltsqualitat fur Stadtbevdlkerung und Gemeinde ist eine
Ubergeordnete Zielsetzung. Diese Massnahmen sind mit verschiedenen Experten und Behorden
abzuklaren und oft baueingabepflichtig; bei den Arbeiten sind mehrere Gewerke und
Arbeitsgattungen involviert.

Areale mit einem hohen Potenzial fir Aufwertung sind zum Beispiel die Ackersteinstrasse 190,
Kirche Oberstrass (Entsiegelung), die Kirche Blhl oder eine Bachausdohlung bei einem
Einfamilienhaus am Friesenberg. Ausgehend von der Analyse der kirchlichen Freiflachen schlagt
Quadra GmbH ein Budget fiir Entsiegelungen (fir Hitzeminderung oder Versickerungsflachen) in
rund fiinf Projekten und eine Bachoffnung vor.

6) Neugestaltung von Anlagen

Bei der Neugestaltung handelt es sich um weitergehende, tiefgreifende Umgestaltungen der
Aussenflachen, bei welchen neben der Erhéhung der Biodiversitat auch eine Erhéhung der
Aufenthaltsqualitat oder die Ausrichtung der Anlagen auf neue Nutzergruppen angestrebt wird.
Solche Projekte kdnnen in Kombination mit umfassenden Instandsetzungen der Aussenanlagen
oder durch neue Nutzungskonzepte der Liegenschaften initiiert werden.

Weitere mdgliche Objekte mit hohem Potenzial fur Aufwertungen bezulglich Biodiversitat,
Hitzeminderung und Steigerung der Aufenthaltsqualitat sind Bethaus Wiedikon, Kirchgemeindehaus
Oberstrass oder der inventarisierte Aussenraum des Zentrums Hauriweg in Wollishofen.

IV. Antrag Rahmenkredit Projekt Biodiversitat

Durch die Expert:innen wurde eine qualifizierte Schatzung der nétigen Massnahmen und Kosten
vorgenommen. Diese Kostenschatzung basiert teilweise auf konkreten Kennwerten und sieht fir die
grossen Massnahmen zum heutigen Zeitpunkt naheliegenderweise Budgetbetrage vor. Anhand von
plausiblen Mengengeristen und Schatzungen ergeben sich Kosten fur die Umsetzung der
Massnahmen von rund 8.7 Mio. Franken. Eingerechnet sind die externen Honorare fur die
Positionen 0 bis 4, die Honorare fiir Aufwertungsprojekte der Positonen 5 und 6 werden in die
Budgetbetrage eingerechnet.

Fur die Begleitung der vielen Massnahmen sind die Eigenleistungen der Kirchgemeinde
einzurechnen. Der Anteil Eigenleistungen fiir Leitung und Koordination wird mit 15 Prozent
angenommen, was einem Betrag von 1.3 Mio. Franken entspricht.



POS | Beschreibung
0 Begleitung, Koordination, Erarbeitung Pflegegrundsétze durch Fachpersonen Biodiversitat
1 Schulung Pflegegrundsatze 100’000
2 Entfernung Neophyten und dominante einheimische Arten 500000
3 Pflegeprofile Liegenschaften erstellen 200’000
4 Einmalige fladchige Aufwertungen und kleinrdumige Strukturen 3'300°000
5 Aufwertungsprojekte (Budget) 700’000
6 Neugestaltung Areal (Budget) 3'500°000
Kosten Massnahmen Umsetzung ohne Honorare 8°300°000
7 Honorare Positionen 0 bis 4 400’000
Kosten Massnahmen Umsetzung 8'700°000
8 Ressourcen fiir wesentliche Eigenleistungen (Erhdhung Stellenplan) 1'300°000
Total Rahmenkredit 10'000°000

Behandlung von Férderbeitragen

Nach heutigem Wissensstand und Praxis konnen bei der Stadt Zirich bis zu 2.5 Mio. Franken
Fordergelder beantragt werden. Die Foérderbereitschaft der Stadt und vor allem die konkreten
Bedingungen kdnnen sich jedoch verandern. Eine hinreichend verbindliche Vorhersage uber den
Zeitraum von acht Jahren ist nicht méglich. Angesichts dieser Unsicherheiten ist der Kredit gemass
Gemeindegesetz brutto zu beschliessen. Férdergelder kénnen erst bei Ausfihrung und Gutsprache
in Abzug gebracht werden; die Kreditabrechnung kann nach deren Abzug somit tiefer ausfallen.

Umsetzungsmassnahmen im Rahmen laufender Unterhalt (Erfolgsrechnung)

Bei den Positionen 1 bis 4 handelt es sich um Massnahmen ohne Investitionscharakter, die im
Rahmen des Unterhaltes Uber die Liegenschaften umgesetzt werden. Sie werden die
Erfolgsrechnung mit rund 4.5 Mio. Franken belasten. Dadurch erhoht sich der Aufwand
Liegenschaftsrechnung in den Jahren 2026 bis 2032 um rund jeweils 750'000 Franken. Uber diesen
Aufwand wird eine separate Budgetposition in der Liegenschaftsrechnung geflihrt. Die
Massnahmen werden mit Bestatigung von Rahmenkredit und jahrlichen Budgets ausgel6st.

Gréssere Aufwertungen mit Investitionscharakter

Bei den Aufwertungen von Aussenflachen (Positionen 5 und 6) handelt es sich um Investitionen, die
Uber ein Investitionskonto geflihrt und ordnungsgemass abgeschrieben werden. Tendenziell
handelt es sich trotz der biodiversen Aufwertung um Ausgaben fiir bestehende Anlagen ohne neue
Funktionen und Nutzungen und somit um gebundene Ausgaben im Umfang von rund 4.2 Mio.
Franken. Die Beschlussfassung lber die Aufteilung in Objektkredite wird an die Kirchenpflege
delegiert.

Budget fiir Eigenleistungen

Die Eigenleistungen missen zum nachhaltigen Aufbau des Fachwissens, zur Sicherstellung einer
durchgehenden Qualitat und zur internen Koordination durch Mitarbeitende der Kirchgemeinde
erbracht werden. Die Genehmigung des Rahmenkredites berechtigt die Kirchenpflege, den
Stellenplan bis zum Ende des Projektes zu erhdhen.

Leistung Zu Lasten Jahre Aufwand
Pflegegrundsatze, Schulung Erfolgsrechnung
(Kto. 314) 2026 — 2031 100’000
Entfernung von Neophyten Erfolgsrechnung 2026 — 2031 500’000
(Kto. 314)
Erstellung Pflegeprofile je Ob- | Erfolgsrechnung 2026 — 2031 200’000
jekt (Kto. 313)




Einmalige Aufwertungen Erfolgsrechnung 2026 — 2031 3'300°000
(Kto. 314)

Honorare Positionen 0 — 4 Erfolgsrechnung 2026 — 2031 400°000
(Kto. 314)

Aufwertungsprojekte Investitionsrechnung 2026 — 2033 700’000

Neugestaltungen Areale Investitionsrechnung 2027 — 2033 3'500°000

Wesentliche Eigenleistungen Erfolgsrechnung 2026 — 2033 1'300°000

(Personal) Personalaufwand

Total Rahmenkredit brutto - 10000000

Antrag Rahmenkredit

Die Kirchenpflege beantragt dem Parlament einen Rahmenkredit von 10 Mio. Franken gemass obi-
ger Tabelle. Der Kredit geht von Schatzungen bezliglich Massnahmen und Projekten aus und weist
eine hohe Unsicherheit auf. Er wird als Kostendach beantragt und es wird vorbehalten, dass z.B.
weniger Aufwertungs- oder Neugestaltungsprojekte umgesetzt werden kénnen. Der Kredit sieht
keine Teuerungsklausel vor, so dass eine Teuerung wahrend der Laufzeit die Leistungen reduzie-
ren kann.

Budget und Mehrjahresplanung

Der Rahmenkredit wird geméass folgender Tabelle in Budget 2026 und Mehrjahresplanung aufge-
nommen. Die Betrdge kdnnen in nachfolgenden Jahren je nach Entwicklung der einzelnen Projekte
Verschiebungen erfahren.

Jahr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 Total CHF
Erfolgsrechnung 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 4.5
Liegenschaften

zuzlglich 0.18 | 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 1.3

Eigenleistungen
(in Mio. Franken)

Investitionsrech- 0.2 04 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 4.2
nung (in Mio. Fran-
ken)

Abschreibungen

Fir planmassige Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen gelten die Anlagekategorien und
Nutzungsdauern gemass dem Handbuch Gber den Finanzhaushalt der Zircher Gemeinden (Aus-
gabe 2018). Basierend auf der Kostenschatzung lassen sich die Abschreibungen wie folgt auf-
schlusseln:

BKP Bezeichnung Kosten Dauer | Abschreibung |
4 Umgebung 4°200'000 20 Jahre 210’000
Total 210°000

Vorgéngig erbrachte und abgerechnete Leistungen und Kredite

Fir das Konzept wurde das Buro Quadra GmbH beigezogen. Der Auftrag umfasst die Entwicklung
eines Gesamtkonzeptes mit Kostenschatzung sowie die Vorbereitung der Umsetzungsarbeiten bis
Winter 2025/26. Die voraussichtlichen Kosten von rund 40'000 Franken werden Uber das Konto
Dienstleistungen abgerechnet und sind nicht in dem Kredit enthalten.
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Betriebliche Folgekosten

Einerseits kann durch die biologische Aufwertung der (Griin-)Flachen tendenziell eine Verringerung
der Pflegeintensitat erwartet werden. Andererseits duirfte eine Aufwertung und vermehrte Nutzung
von ausgewahlten Arealen auch eine Erhéhung des Pflege- und Unterhaltsaufwandes zur Folge ha-
ben, die sich aber zum heutigen Zeitpunkt noch nicht quantifizieren lassen. Mangels besseren Wis-
sens wird von konstanten Pflege- resp. Folgekosten ausgegangen.

Verbunden mit Férderbeitragen der Stadt sind mehrjahrige Verpflichtungen der Antragsstellenden
zu einer fachgerechten Pflege der Griinflachen. Auch hier Iasst sich der Aufwand schwer abschat-
zen. Es wird aber davon ausgegangen, dass dies im Rahmen der normalen Unterhaltsarbeiten und
-budgets abgedeckt werden kann.

V. Stellungnahme Ressort Finanzen und Nachhaltigkeit/ Finanzierung

Beim Projekt Biodiversitat handelt es sich um einen neuen Schwerpunkt, der zu zusatzlichen Aus-
gaben fiihrt. Die Ausgaben sind durch Eigenmittel der Kirchgemeinde zu finanzieren. Die zusatzli-
chen Aufwendungen der Erfolgsrechnung (rund 0.9 Millionen Franken pro Jahr) und die zusatzli-
chen Abschreibungen aus Umgebungsprojekten sind anderenorts im Kirchgemeindehaushalt einzu-
sparen.

Uber die Finanzierung der Investitionen wird die Kirchenpflege nach Kreditgenehmigung und in Ab-
stimmung mit der langfristigen Investitions- und Finanzierungstrategie beschliessen.

VI. Projektorganisation

Fir die Abwicklung des Projektes ist eine schlanke und fokussierte Organisation im Bereich Immo-
bilien vorgesehen. Auf Grund des unterschiedlichen Aufgabencharakters wird zwischen Massnah-
men Unterhalt (laufende Rechnung) und Massnahmen in Projekten (Investitionsrechnung) unter-
schieden. Die Personen werden nach Kreditgenehmigung bestimmt werden; die Leistungen der ex-
ternen Fachspezialisten missen gemass Vereinbarung Uiber das Beschaffungswesen ausgeschrie-
ben werden.

Projektteam Unterhalt

Gesamtleitung/Koordination
Projektleitung
Planung / Konzepte

Koordination Nachhaltigkeit
Projektteam Projekte
Gesamtleitung/Koordination
Projektleitung
Projektplanung

Koordination Behdrden

Koordination Nachhaltigkeit

GS Bereich Immobilien

Fachperson Immobilien Team IB, BPM oder FMD
Externe:r Fachspezialist:in nach Ausschreibung
inkl. Instruktion Unternehmungen, Schulungen etc.
Koordination Umweltprogramm

GS Bereich Immobilien

Projektleitung Bauherrenvertretung aus Team Baumanagement
Externe:r Fachspezialist:in nach Ausschreibung

in Zusammenarbeit mit Rahmenarchitekturbiiro oder -Landschafts-
architekturburo

In Zusammenarbeit mit externe:r Fachspezialist:in

oder Vertretung aus Team Baumanagement

Koordination Umweltprogramm

Koordination und Einbezug der Kirchenkreise

Das Konzept sieht fir die Leistungen im Bereich «Unterhalt» eine einheitliche Vorbereitung (Vorla-
gen, Pflegegrundsatze und -profile etc.) und anschliessend die serielle Umsetzung in Etappen in
den einzelnen Kirchenkreisen vor. Die Priorisierung wird mit den Bedurfnissen der Kirchenkreise
abgestimmt werden. Zwischen den Fachstellen der Geschéftsstelle wird ein steter Austausch statt-

finden.
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VIl. Nachste Termine und Meilensteine

Unter Annahme der Genehmigung durch das Kirchgemeindeparlament bis Oktober 2025 wird von
den folgenden weiteren Terminen ausgegangen:

Wiederaufnahme der Planung ab Oktober 2025

(Konzept, Grundlagen, Schulung)

Ausschreibung Fachexperten Pflegeprofile ca. Fruhling 2026

Schulungen Startmodule ab Sommer 2026 bis Ende 2027
Bekadmpfung Neophyten ab Sommer 2026 bis Ende 2031
Umsetzung Pflegeprofile nach Kirchenkreisen ab 2026 bis Ende 2031
Punktuelle und einfache Aufwertungsprojekte ab 2026 bis Ende 2031
Grdssere Bauvorhaben, Neugestaltung Areale ab 2026/27 bis Ende 2033
Ubergabe Betrieb (Pflegeplan, Qualitatssicherung) laufend ab Herbst 2026 bis Ende 2031
Umsetzung Aufwertungen und Neugestaltungen laufend ab 2026 bis 2033
Abrechnung Rahmenkredit voraussichtlich 2034

Vill. Kommunikation

Zu den Themen Nachhaltigkeit in der Kirchgemeinde ist eine proaktive Kommunikation durch den
Bereich Kommunikation mit Beitragen in reformiert.lokal, auf Internet und auf Social Media vorzuse-
hen.

Rechtliches

Gemass Art. 26 Ziff. 7 der Kirchgemeindeordnung ist das Parlament zustandig fur die Bewilligung
von neuen einmaligen Ausgaben oder entsprechenden Einnahmenausfallen und von Zusatzkredi-
ten bis Fr. 10 Mio. im Einzelfall, soweit nicht die Kirchenpflege zustandig ist.

Fakultatives Referendum

BeschllUsse Uber neue, einmalige Ausgaben oder entsprechende Einnahmenausfalle und tber Zu-
satzkredite, die den Betrag von Fr. 5 Mio. Ubersteigen, unterliegen dem fakultativen Referendum.

Fur die Richtigkeit des Protokollauszugs:

" 7
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- / i
.‘// ‘, /

A
Michela Bassler Kirchgemeindeschreiberin

Versand: Zirich, 28.07.2025
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